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Uniwersytet — Wspélnota dialogu

Ponizszy program zostat w zasadniczej czesci zapisany zanim wszyscy zdaliSmy sobie
sprawe ze skali epidemii, ktéra dotkneta wspétczesny Swiat. Teraz, w pierwszych
dniach kwietnia 2020 r., jestem przekonany, ze pierwszym i najwazniejszym
zadaniem nowego rektora bedzie - w trudnej do przewidzenia przysziosci
wyznaczonej przez epidemie koronawirusa COVID-19 - sprawne zorganizowanie
pracy Uczelni, zarowno w sferze badan, dydaktyki, jak i wspotpracy
z otoczeniem. Cho¢ trudno przewidzie¢ dzis rozmiary tej tragedii dla Swiata, Polski
i Uniwersytetu Jagielloniskiego - to jednak musimy z niej wyciggngé wnioski na
przysztosé, nie tylko jako paristwo, ale takze jako najstarsza w Polsce Uczelnia. W tych
trudnych chwilach bezpieczenstwo studentéow, doktorantéow i wszystkich
pracownikéw, przy jednoczesnym zachowaniu ciggltosci pracy, musi by¢
priorytetem Uczelni.

Przedstawiony program ma swojg kompozycje: kolejne punkty prowadza do
najwazniejszego zadania, jakim jest wypracowanie strategii rozwoju UJ nie tylko
na lata 2020-2024, ale na kilkanascie najblizszych lat.

Przestaniem dla kazdego kolejnego rektora naszej Uczelni powinny by¢é stowa
zawarte w preambule Statutu:

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI — Alma Mater lagellonica — zatoZony przez
Kazimierza Wielkiego, za sprawg Krdlowej Jadwigi odnowiony przez Wtadystawa
Jagiette, kontynuuje swoje wielowiekowe dziedzictwo w stuzbie nauki i nauczania przez
prowadzenie badari naukowych, poszukiwanie prawdy i jej gtoszenie w poczuciu
odpowiedzialnosci moralnej wobec Narodu i Rzeczypospolitej Polskiej.

a w szczegolnosci zasada ,,PLUS RATIO QUAM VIS”.

Program wyborczy kandydata

UNIWERSYTET - WSPOLNOTA DIALOGU . . L -
na Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego



prof. dr hab. JACEK POPIEL

UNIWERSYTET
JAGIELLON SKI
W KRAKOWIE

1. Rola rektora w nowej rzeczywistosci (po Ustawie 2.0)

e Funkcja rektora UJ jest wielkim zaszczytem, ale i wyzwaniem. Stad tak wazna jest
u kandydata na rektora znajomo$¢ Uczelni i dodwiadczenie w zarzgdzaniu.

e Osobom, ktére mnie nie znajg pragne przekazac¢ najwazniejsze informacje o moich
dziataniach organizacyjnych w UJ: bytem dyrektorem Instytutu Polonistyki (2002-
2005), nastepnie zgodnie z wolg Senatu tworzytem Wydziat Polonistyki i bytem przez
dwie kadencje dziekanem tego Wydziatu (2005-2012). Od 2012 petnie funkcje
prorektora UJ ds. polityki kadrowej i finansowej. Dla mnie najwazniejszy jest fakt,
ze te wszystkie funkcje powierzala mi Wspodinota akademicka w drodze
wyboréw.

e Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce data rektorom duzg wiadze, ale
i natozyta na ich barki olbrzymig odpowiedzialnos¢. Powiem otwarcie — nie w petni
zgadzam sie z tg skalg wiadztwa rektora. Poniekad zaprzecza ona idei
Uniwersytetu jako Wspédlnoty akademickiej. Uniwersytet to nie korporacja, to nie
prywatne przedsigbiorstwo, chociaz to niewatpliwie wielki zaktad pracy z olbrzymim
jak na polskg skale budzetem. Uniwersytet to przede wszystkim niepowtarzalna
wspélnota badaczy, nauczycieli akademickich, doktorantéw, studentow,
pracownikéw administracji, pracownikéw naukowo-technicznych, obstugi oraz
innych interesariuszy.

o Jesli zostane rektorem, to na pewno bede miat odwage podejmowania decyz;ji
i brania odpowiedzialnosci za Uniwersytet, ale chciatbym, zeby najwazniejsze
dla oblicza UJ decyzje byty podejmowane po wstuchaniu si¢ w gtos tej naszej
Wspolinoty.

e W mojej wizji Uniwersytetu ma to by¢ uczelnia otwarta na dyskusje na temat
najtrudniejszych probleméw wspoéiczesnego sSwiata, prowadzgca dialog ze
spoteczenstwem, dialog w ramach ktérego argumenty oparte na wiedzy, badaniach
naukowych, madrosci wynikajacej ze znajomosci historii powinny by¢ przekazywane
przez ludzi Uniwersytetu.
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Rola rektora w nowej rzeczywistosci (po Ustawie 2.0)

e Mam petng swiadomos¢, ze argumenty badaczy czesto dotykajg probleméw, ktére
w naszym kraju majg wymiar polityczny, ale naukowiec, nauczyciel akademicki ma
prawo i wrecz obowigzek zabra¢ gtos. Milczenie jest potwornym grzechem
zaniechania, za ktéry Uniwersytet zostanie wczesniej czy pozniej przez historykow
osgdzony. Jestem czlowiekiem, ktéry uznaje dialog jako podstawe
funkcjonowania Wspédlnoty akademickiej. Chciatbym, zeby w naszych
dyskusjach, niekiedy sporach prawo do gtosu miaty r6zne Srodowiska. Rektor
w ramach swojej odpowiedzialnosci winien gwarantowac otwarto$¢ Uniwersytetu,
ale otwarto$¢, w ktorej — jeszcze raz to podkre$lam - argumenty naukowe sg
podstawg dyskusiji.

e Bede dazyt do podkreslenia roli UJ w stanowieniu nie tylko prawa dotyczacego nauki,
szkolnictwa wyzszego, oswiaty, ale i innych sfer zycia.

e Powolam po wystuchaniu opinii przewidzianych w Statucie zespoét
prorektorow, dziekanow, prodziekanéw, dyrektorow instytutéw, ktory
zagwarantuje sprawng organizacje zycia akademickiego zaré6wno w sferze
badan, dydaktyki, wspélpracy miedzynarodowej, jak i codziennego
funkcjonowania Uczelni.

e Gwarantuje profesjonalng wspotprace z Pionem Kanclerza, Kwestora, Z-cy
Kanclerza ds. Collegium Medicum i Z-cy Kwestora ds. Collegium Medicum
i wszystkimi jednostkami administracyjnymi UJ. Jestem przekonany, ze wspolnie
stworzymy zasady wspéipracy ze wszystkimi pracownikami niebedacymi
nauczycielami akademickimi, gwarantujagce odczuwanie satysfakcji
z wykonywanej pracy, takze w sferze wynagrodzen.

e Tradycja, Nowoczesnos¢, Dialog, Wspélpraca, Umiedzynarodowienie,
Interdyscyplinarnosé¢, Transparentnos¢ w dziataniu, Otwartos¢, Przestrzeganie
zapis6w zawartych w Statucie UJ — to podstawowe wartosci wyznaczajgce
istote kadencji 2020-2024.

e Jako rektor bede w peti realizowat zasady i wartosci wyrazone w Magna Charta
Universitatum i w Statucie UJ, w szczegoblnosci dotyczgce tolerancji, poszanowania
praw i godnosci cztowieka, uczciwosci, sumiennej pracy, przeciwdziatania
dyskryminacji i zapewnienia rownego traktowania wszystkich czionkdw naszej
Wspdlnoty, w tym emerytowanych pracownikow Uczelni.
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2. Struktura organizacyjna UJ. Czy konieczne sg zmiany?

e Wprowadzenie Ustawy 2.0 stanowi dla UJ powazne wyzwanie. Dopiero najblizsze
miesigce i lata mogg ukazac rzeczywiste znaczenie tej reformy. Pozytywne punkty
Ustawy bedziemy starac¢ sie w petni wykorzystaC w rozwoju Uczelni. Obowigzkiem
rektora bedzie takze reagowanie na zagrozenia, jakie ta reforma wprowadzita.

e Zadaniem rektora bedzie takie uksztattowanie relacji pomiedzy Wydziatami,
Radami Dyscyplin, Szkotami Doktorskimi, jednostkami miedzy-
i pozawydzialowymi, azeby istote tych relacji nie stanowita rywalizacja, lecz
wspotpraca. Od umiejetnosci, osobowosci przysziego rektora zalezy jak ta
wspotpraca bedzie sie ukiladata. Wielu z Panstwa wie, ze wielokrotnie
interweniowatem w bardzo trudnych sytuacjach, konfliktach i w efekcie rozmow,
wymiany argumentow, udawato nam sie wspélnie rozwigzywaé problemy. Wielkg
zastugg nas Wszystkich jest to, ze w ostatnich latach mimo sporow, konfliktow, ktére
dotykaly nasze Spoteczenstwo Uniwersytet potrafit zachowa¢ godng Srodowiska
atmosfere WspoInoty akademickie;j.

e W mojej wizji Uczelni nadal istotng role maja wypetnia¢é Wydziaty. To
z Wydziatami nadal bedzie powigzana polityka kadrowa: zatrudnianie pracownikow,
ocena i awans pracownika, to Wydziaty bedg odpowiedzialne za badania naukowe,
dydaktyke i wspétprace z otoczeniem.

e Czy struktura organizacyjna Uniwersytetu Jagiellonskiego bedzie podlegata
ewolucji? Tak — mam takie plany: nalezy przeanalizowaé mozliwos¢ utworzenia w UJ
czterech dziedzinowych kolegiow. Od wielu lat mamy w strukturze UJ Collegium
Medicum. Kolejne kolegia mogtyby dotyczy¢ nauk humanistycznych, spotecznych
i prawnych, Scistych i przyrodniczych. Ale do tych decyzji powinniémy dochodzi¢
stopniowo. Sadze, ze to winien by¢ proces poprzedzony zbieraniem dos$wiadczen
z obecnych zmian wprowadzonych przez Ustawe 2.0. Tu np. wazne dla nas bedzie
jakie efekty (nie tylko naukowe, dydaktyczne, ale i te zwigzane z wypracowaniem
zasad administracyjno-finansowego funkcjonowania) przyniosg szkoty doktorskie.

o Istotnym obowigzkiem rektora bedzie takie uksztaltowanie relacji z Rada
Uczelni, azeby stuzyty rozwojowi Uniwersytetu.
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3. Badania naukowe. IDUB

e W nauce najistotniejsza jest wspétpraca interdyscyplinarna. Tego uczy nas
rowniez panujgca obecnie epidemia - biolodzy molekularni, lekarze, psychologowie,
ekonomisci, dziennikarze, informatycy etc. - wszyscy muszg razem pracowac¢. Nasza
Uczelnia powinna ten model uprawiania nauki traktowaé jako najistotniejszg wartoSc.

e Na pewno IDUB stanowi dla UJ znaczgce wyrdznienie. Uczynie wszystko, zeby
wykorzystaé szanse jaka stwarza ten program. To znakomita okazja, zeby
w projektach naukowych i dydaktycznych mysleé o sukcesie nie
poszczegdllnych jednostek organizacyjnych, ale Uniwersytetu jako catosci.
Pamietajgc o tym gwarantuje rédwniez, ze nie dopuszcze do tego, zeby to wszystko co
nie zmiescito sie w programie |IDUB znalazto si¢ na marginesie naszego zycia
akademickiego: badawczego i dydaktycznego. Rektor musi zagwarantowac
mozliwo$¢ rozwoju takze w tych dziedzinach, ktbre moze dzisiaj nie sg priorytetem,
ale takg role mogg zyska¢ w przysziosci, nie mowigc juz o ciagtosci badan
W poszczegOlinych dyscyplinach.

e Bede zmierzat do zwigkszenia roli w badaniach jednostek pozawydziatowych.

e Bede dazyt nie tylko do jeszcze wiekszego wsparcia pracownikow
w pozyskiwaniu i realizacji projektéw badawczych krajowych i zagranicznych,
ale i zmniejszenia obciazenia naukowcéw biurokracja.

e Bede wspierat dziatania CITRU w nawigzywaniu wspotpracy z otoczeniem
i komercjalizowaniu wynikow badan.

o Jako rektor pragne zwigkszy¢ role UJ w stanowieniu zasad finansowania nauki
i ewaluacji dyscyplin naukowych.
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4. Wspotpraca miedzynarodowa

e Uniwersytet Jagielloniski bedzie intensywnie rozwijat wspotprace miedzynarodowg
zarbwno w obszarze badan, jak i ksztatcenia, bedzie otwarty na miedzynarodowg
wymiang idei, kadr i studentow.

e Wykonana zostanie diagnoza barier wspétpracy miedzynarodowej, zarowno tych,
ktbre mozna rozwigza¢ wewnetrznie, jak i tych, ktére wymagajg zabiegbw
o modyfikacje regulacji zewnetrznych.

e Konieczne jest opracowanie nowego podejscia do wspodtpracy miedzynarodowej
w obszarze prowadzenia badan naukowych, wspolnego ksztatcenia studentow
i pozostatych form wspotpracy, wykorzystujagcego metody i narzedzia zdalne, co
bytoby odpowiedzig na takie wyzwania jak na przyktad biezgca sytuacja epidemiczna.

e Bedziemy jeszcze lepiej wykorzystywaé¢ dotychczasowe formy wspébtpracy,
jakimi sg miedzynarodowe sieci i stowarzyszenia uniwersyteckie, takie jak na
przyktad: Una Europa, The Guild, Coimbra Group czy Utrecht Network.

e Trzeba przeprowadzi¢ analize, ktére inicjatywy powinny zyskacC jeszcze wigksze
finansowe i organizacyjne wsparcie ze strony Uczelni.

e Wazne sg rOwniez dziatania zmierzajgce do adaptacji obcokrajowcdéw w UJ np. Intro
Days jako seria wydarzen wprowadzajgcych cudzoziemcow na studia. Organizacja
dni zapoznawczych dla nowo przyjetych studentéw cudzoziemcodw, majacych na celu
przyblizenie realibw codziennego zycia i studiowania w Krakowie.
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5. Dydaktyka. Szkoty doktorskie

o Konieczna jest analiza i dopasowanie programéw studibw do potrzeb otoczenia
spotecznego, gospodarczego i kulturowego a takze doskonalenie systemu rekrutaciji
oraz systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

e Jeszcze szersza powinna by¢ oferta w ramach programu Erasmus. Bede
proponowat finansowe wsparcie umozliwiajace studentom, ktdrzy rezygnujg z tych
wyjazdobw z powoddéw materialnych, odbycie przynajmniej jednego semestru
w zagranicznej uczelni.

e Powinnismy rozwing¢ wielojezyczno$¢ oraz cyfryzacje procesu rekrutacji poprzez
wdrozenie kilku wersji jezykowych strony www.rekrutacja.uj.edu.pl, rozszerzenie
kanatow komunikacyjnych z kandydatami — przewodnik rekrutacyjny w postaci tzw.
Wirtualnego Doradcy (w kilku wersjach jezykowych), grupe rekrutacyjna na
Facebooku czy infokiosk w hallu Collegium Novum.

e Jednym z priorytetéw w UJ powinny by¢ szkoty doktorskie. Jestem zwolennikiem
zwiekszenia liczby stuchaczy tych szkét. UJ powinien sta¢ sie dla polskich
i zagranicznych studentéw miejscem, w ktorym zaszczytem i zyciowg szansg jest
zdobywanie stopnia doktora.

¢ UJ winien by¢ jeszcze w szerszym wymiarze zaangazowany w model ksztatcenia
przez cate zycie. Nasze jednostki organizacyjne i nauczyciele majg juz cenne
dos$wiadczenia w pracy z dzie¢mi i mtodziezg oraz w Uniwersytecie Trzeciego Wieku.
Nalezy zmierza¢ do pozyskania zewnetrznych srodkow (spoza subwencji uzyskiwane;j
przez Uczelnig) umozliwiajgcych petniejszg realizacje tego programu edukacji.
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6. Studenci. Doktoranci

o Jako rektor bede dazyt do realizacji nastepujacych celow:

o Zwiekszenia udziatu Samorzgdu Studentow i Doktorantéw w opracowaniu strategii
rozwoju UJ;

o Podkreslenia znaczenia Stypendium Uniwersytetu Jagielloriskiego dla
najzdolniejszych kandydatow na studia;

o Rozszerzenia systemu indywidualnej opieki i pracy z uzdolnionymi studentami
— realizacja projektu "Szkota Ortdw";

o Zwiekszenia dostepnosci Uczelni dla osdb niepetnosprawnych;

Monitorowania procesu dydaktycznego oraz systematycznej poprawy jakosci
procesu studiowania. Wprowadze system premiowania wydziatdw, na ktérych jest
najwiekszy zwrot ankiet dotyczgcych oceny zaje¢ dydaktycznych (premie
finansowe moga by¢ wytgcznie przeznaczone na dziatalnosé studencka);

o Uproszczenia administracyjnych procedur studenckich, doprowadzenia do petnej
informatyzacji, wprowadzenia w uczelni elektronicznej teczki akt osobowych
studenta;

o Wprowadzenia elektronicznych  wnioskbw o stypendium  doktoranckie
i zwiekszenie jego wysokosci;

o Wigkszego finansowego wsparcia dla inicjatyw naukowych doktorantow
i studentow;

o Statego podnoszenia standardu zakwaterowania studentow i doktorantow
w domach studenckich;

o Zwiekszenia pomocy socjalnej dla studentow i doktorantéw (propozycje w zakresie
opieki medycznej i oferty kulturalnej);

o Wsparcia oséb wychowujgcych dzieci i znajdujgcych sie w trudnej sytuacii
zyciowej;

o Ciagtego rozwijania oferty Studenckiego Osrodka Wsparcia i Adaptacji (SOWA);
Wspomagania finansowego propozycji artystycznych, kulturalnych (remont
»Rotundy” z przeznaczeniem na centrum kultury studenckiej).
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7. Polityka kadrowa

e Jako rektor bede realizowat elastyczng polityke przechodzenia na zapisane
w Statucie formy zatrudnienia. Uwazam, ze oprocz prawa zagwarantowanego przez
Ustawe (urlop naukowy raz na 7 lat) trzeba umozliwi¢ nauczycielom realizujgcym istotne
z punktu widzenia rozwoju dyscypliny badania przechodzenie na okreslony czas (rok,
dwa) na etaty badawcze lub takie zmniejszenie czesci obowigzkéw dydaktycznych,
ktére umozliwiatoby zrealizowanie danego programu badawczego (w ramach etatu
badawczo-dydaktycznego).

e Podobne rozwigzania mozna zastosowa¢ w odniesieniu do procesu przechodzenia
z etatobw badawczo-dydaktycznych na dydaktyczne. W jednym i drugim przypadku
bede zmierzat do mozliwie precyzyjnego okreslenia zasad i kryteriow oceniania efektow
tego typu zmian.

e Obowigzkiem rektora bedzie z pewnoscig wypracowanie w $cistej wspétpracy
z dziekanami i przewodniczacymi rad dyscyplin kryteriow oceny nauczycieli
akademickich.

e Doprowadze do zmniejszenia obcigzen biurokratycznych nauczycieli akademickich
wynikajacych ze sprawozdawczosci i obiegu dokumentow.

e Podejme dziatania na rzecz poprawy warunkOw pracy administracji poprzez
systematyczne wprowadzanie narzedzi informatycznych, w tym elektronicznego obiegu
dokumentow.

e Analiza sytuacji finansowej Uczelni powinna zmierza¢ do zwiekszenia
wynagrodzenia zasadniczego wszystkich grup pracownikéw. Uwazam, ze UJ jako
uczelnia, ktéra otrzymata status IDUB winna zatrudnia¢ najlepszych
pracownikow, ktérzy za swa prace otrzymuja godne wynagrodzenie.

e Mam nadzieje wypracowaé¢ ze zwigzkami zawodowymi porozumienie, ktére
stwarzatoby szanse otrzymywania przez ostanie dwa lata pracy przed przejsciem na
emeryture dodatku, satysfakcjonujgcego zarobwno nauczycieli akademickich jak
i pracownikdw niebedgcych nauczycielami.

e Zostang zaproponowane nowe oferty pomocy socjalnej dla pracownikéw, na przyktad
propozycje w zakresie opieki medycznej i oferty kulturalnej czy wparcia dla osob
wychowujgcych dzieci i znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.
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8. Wspéipraca z otoczeniem

e UJ powinien bardziej angazowaé sie we wspoétprace ze sferg gospodarki, nie tylko
poprzez sprzedaz ustug badawczych, komercjalizacje wynikow badar naukowych, ale
i wspOlne prowadzenie badan.

e Wiedza naukowa pracownikbw Uczelni winna wspieraé prowadzenie polityk
publicznych, zarébwno na szczeblu miedzynarodowym i krajowym, jak i regionalnym
i lokalnym.

e Zwigkszenie roli UJ w srodowisku Krakowa, Polski, Europy, Swiata — nie tylko
w sferze nauki, ale i w kreowaniu postaw spotecznych, szczegdlnie w sferze
wartosci — jest takze istotnym zadaniem.

e Kolejnym obszarem wspbétpracy z otoczeniem bedzie poszukiwanie srodkéw spoza
subwenciji na realizacje zadan Uniwersytetu, czyli dywersyfikacja Zrodet finansowania.

e W najblizszych latach UJ powinien opracowa¢ nowe formy wspétpracy badawczej
i dydaktycznej z krakowskimi i matopolskimi Uczelniami, a takze PAN i PAU.

e Waznym, cho¢ ciggle niedocenianym partnerem sg absolwenci naszego
Uniwersytetu. Od dawna mowi sie o koniecznosci rozbudowania form wspétpracy
z absolwentami i pielegnowania ich wiezi z Alma Mater. Pora wreszcie to zrealizowac.
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9. Inwestycje. Remonty i modernizacje budynkow

e WSsroéd najwazniejszych zadan w tym zakresie znajduja sie:
o Remont Matego Paderevianum;

o Rozbudowa Il Kampusu 600-lecia Odnowienia UJ (obiekty sportowe,
akademik, powierzchnie laboratoryjne);

o Rozbudowa Kampusu Medycznego w Prokocimiu;

o Zagospodarowanie terenu Witkowic;

o Budowa Domu Seniora;

o Rozbudowa infrastruktury badawczej;

o Remont budynku po dawnej siedzibie Wydziatu Chemii;
o Pozyskanie hali sportowej przy ul. Piastowskiej;

o Remont ,Rotundy”;

o Dalsza modernizacja i rozwéj Ogrodu Botanicznego;

o Rezygnacja do 2024 r. z podnajmowania przez UJ lokali.
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10. Promocja UJ

e Konieczna bedzie analiza dotychczasowych metod promocji Uczelni i wypracowanie
nowych propozyciji.

e Uniwersytet Jagiellonnski musi by¢ jeszcze bardziej rozpoznawalng marka. Jest
to kluczowy punkt wyjscia do nawigzywania wspotpracy krajowej i miedzynarodowe;j
oraz pozyskiwania zaréwno utalentowanych studentdw, jak i kadr naukowych.

e Wizerunek UJ wsrdd pracodawcéw jest wazny dla karier naszych absolwentow.
Postrzeganie Uniwersytetu przez przedsiebiorcOw wptywa na szanse pozyskiwania
zamoOwien na badania i rozwdj partnerskiej wspotpracy badawczej. Potencjalni
darczyncy bedg rowniez kierowaé sie wizerunkiem naszej Uczelni, decydujac o jej
wspieraniu i przekazywaniu funduszy. Wizerunek w sferze publicznej przyczyni sie do
zwiekszenia zdolnosci wywierania wptywu na rozwigzania w zakresie polityk
publicznych.

e Dlatego trzeba dobrze wykorzysta¢ i wzmocni¢ potencjat, ktdéry juz mamy
w Uniwersytecie w postaci Centrum Promocji i Komunikacji, Sekcji ds. Portalu
Uniwersyteckiego, Biura Prasowego, a takze inicjatyw popularyzujgcych nauke
i ksztatcenie uniwersyteckie.
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11. Strategia rozwoju UJ. Zarzadzanie ryzykiem

e Uniwersytet Jagiellonski potrzebuje strategii rozwoju, ktéra pozwoli zintegrowac
i ukierunkowaé dziatania w dtuzszej perspektywie. Obecnie wchodzimy w okres
realizacji umowy zawartej w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza. ZadeklarowaliSmy wprowadzenie standarddéw wynikajacych z uzyskanej
zgody na korzystanie z logo Human Resources Excellence in Research. PrzyjeliSmy
na siebie takze zobowigzania w ramach sieci UNA Europa.

e Dlatego juz w pierwszym roku kadencji zostang przeprowadzone prace nad
strategig rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego do 2030 r.

o W wypadku objecia funkcji rektora od razu planuje zrealizowanie nastepujgcych
zadan:
o Wypracowanie dalekosieznej wizji i misji dziatania uczelni;
o Woyznaczenie strategicznych celow dtugoterminowych;
o Przeprowadzenie analizy struktur i procesdw organizacyjnych, istniejgcych
zasobdw i opracowanie projektéw zmian;
o Zintegrowanie systemow informatycznych, zmierzajgce do usprawnienia
funkcjonowania Uczelni;
o Analize prowadzonych inwestycji [ opracowanie diugofalowego
i Sredniookresowego planu inwestyciji;
Opracowanie wieloletniego planu finansowego;
Analize polityki wynagradzania pracownikow;
Opracowanie i wdrozenie nowego systemu zarzgadzania ryzykiem;
Udoskonalenie systemu kontroli zarzadczej.

O O O O

e W procesie planowania strategicznego dziatalnosci Uniwersytetu nalezy wykorzystac
profesjonalne i sprawdzone narzedzia. Ze wzgledu na to, z jak czestymi zmianami
przychodzi nam sie mierzy¢ strategia rozwoju Uniwersytetu musi by¢é monitorowana
i adaptowana do istniejgcych uwarunkowan.

e Wspomniana na poczatku niniejszego programu epidemia koronawirusa
COVID-19 pokazata jak wazne dla zapewnienia ciggtosci dziatania Uniwersytetu
jest profesjonalne zarzadzanie ryzykiem. Sytuacja ta, tragiczna w sensie
spotecznym i gospodarczym, zmusza nas do analizy naszych mocnych
i stabych stron oraz konsekwentnego doskonalenia zdolnosci do dziatania
w sytuacjach kryzysowych.
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